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Nya regler om sunda ersattningssystem
kan ge komplicerade redovisningsfragor

| sparen av finanskrisen har internationella organ sdsom EU-kommissionen,
Financial Stability Board (FSB) och G20 haft synpunkter pa och utarbetat rikt-
linjer for hur foretags ersattningssystem bor utformas for att kunna anses som
sunda. For finans- och forsakringsforetag har Finansinspektionen (Fl) i sin tur
fatt regeringens uppdrag att utforma foreskrifter och allménna rad om utform-
ningen av ersattningssystem. Dessa regler trader i kraft 1 januari 2010.

Riktlinjer som icke finansiella foretag
behover ta hdansyn till har inarbetats i
den nya Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), som publicerades i december
2009. Den del av nya Koden som avser
ersattningar till ledande befattningsha-
vare ska senast tilldmpas pa beslut om
ersattningar som fattas fran och med 1
juli 2010. Bolagsstdmmorna under varen
2010 ar saledes de sista da de nya riktlin-
jerna formellt sett inte behdver beaktas.
For en utforligare beskrivning av alla
andringar av Koden, se artikeln “Andrad
bolagskod fr.o.m. 1 februari 2010"

i detta nummer av FR News.

Bade Fls och Kodens nya regler och
riktlinjer leder till att foretag kommer att
behdva omarbeta delar av sina ersatt-
ningssystem, vilket har visat sig kunna
paverka redovisningen pa ovantat satt.
Vid ndrmare betraktelse visar det sig att
det uppstar nya redovisningsfragor som
saknar tydliga svar bade i redovisnings-
standarderna och i praxis.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Utbetalning av intjanad bonus
och aktierelaterad ersattning
skjuts upp i flera ar

Ett syfte med Fls uppdrag fréan regeringen
har varit att motverka olampligt utforma-
de erséattningssystem och ett dverdrivet
risktagande pa alla nivaer i foretaget.
Som ett element i att motverka Gver-
drivet risktagande anges i Fls allmanna
rad att for en anstalld som kan paverka
féretagets riskniva bor minst 60 % av den
rorliga ersattningen skjutas upp minst tre
ar. "Bor" i Fls allménna rad ska lasas som
"skall”. Vidare anges att foretaget bor
kunna besluta att delar av eller hela den
uppskjutna ersattningen faller bort om
vissa forutsattningar inte uppnas under
uppskjutandeperioden, till exempel om
foretagets stallning forsémras. Det finns

i FIs regler dock inga krav pé att foreta-
get behover kréava att den anstallde ska
kvarsta i anstallning under uppskjutande-
perioden.

Motsvarande riktlinjer i nya Koden ar
uppdelade pa rorliga ersattningar som
utgar kontant respektive aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram. Nar
det galler rorliga ersattningar som betalas

kontant till bolagsledningen anges bland
annat att styrelsen ska dvervaga att infora
forbehall som villkorar utbetalning av viss
del av ersattningen pa att de prestationer
pa vilka intjanandet grundats visar sig
vara hallbara ¢ver tiden. Detta liknar nyss
namnda krav i Fls allmanna rad, dven om
Koden uttrycker detta avsevart mjukare.
P& samma tema foreskriver Koden att
program som innefattar forvarv av aktier
ska utformas sa att intjanandeperioden,
alternativt tiden fran avtalets ingdende
till dess att en aktie far forvarvas, inte
understiger tre ar.

Bade Fl och Koden anger att ersattning-
arnas utformning ska frdmja langsiktigt
vardeskapande och i Koden ndmns syftet
att skapa okad intressegemenskap mellan
bolagets aktiedgare och ledningen.
Varken Fl eller Koden gér sé langt som
Financial Stability Board (FSB) som kraver
att en viss andel av den rorliga ersétt-
ningen bor vara aktierelaterad. Daremot
ligger det nara tillhands for foretagen att
anvanda aktierelaterade ersattningar for
att uppfylla méalen om langsiktigt varde-
skapande och 6kad intressegemenskap
med dgarna. Som framgar i nedanstaende
diskussioner kan de redovisningsmassiga
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fragor och svar som uppstar skilja sig at
beroende pa om det ar IFRS 2 Aktierela-
terade erséttningar eller IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda som ska tillampas.

Innebar uppskjuten betalning
att redovisad ersattning ska
periodiseras dver en langre
period?

Bonus intjanas ar 1 och betalas ut

i slutet av ar 4

Om till exempel bonus tjdnas in ar 1
och det belopp som faststalls efter ar

1 betalas ut i form av kontanter efter

ar 4, sa ska IAS 19 tillampas eftersom
ersattningen inte ar aktierelaterad. Klas-
sificeringen inom IAS 19 ar vidare som
ovrig langfristig ersattning. Principerna
for sddana ersattningar ar att kostnaden
for ersattningarna ska redovisas i den
eller de perioder da tjanster utfors som
ger upphov till skyldigheten att betala
ersattningarna. For att faststélla den
period under vilken tjdnsterna kan anses
utforas behover villkoren i det specifika
fallet beddmas.

Om det i néamnda exempel finns ett krav
pa fortsatt anstallning under ar 2-4 for att
erhalla bonusutbetalningen sé& uppstar
frdgan om tjansterna ska anses utforda
under ar 1, som &r den period da utforda
prestationer kan paverka det initiala bo-
nusbeloppets storlek, eller under ar 1-4,
som ar den period d& anstéllningen maste
uppehallas. Internationella IFRS-tolkningar
ar inte samstammiga pa den har punkten;
det finns de som menar att reglerna for
langfristiga ersattningar innebar att perio-
disering av kostnaden ska goras Over hela
4-arsperioden, medan det finns andra
som menar att det inte gér att lamna ett
generellt svar pa vilken period som ska
gélla i det fallet.

For det fall det inte finns ett krav pa an-
stallning under ar 2-4 — utan enbart ndgon
annan typ av villkor som till exempel

ska visa att effekterna av prestationerna
ar 1 ar hallbara Over tid — sé ar det ont
om internationella IFRS-tolkningar. Om
kraven under &r 2-4 ar relativt lagt stéllda

samtidigt som det inte finns nagot krav
pa fortsatt anstéllning efter ar 1 ar det
mojligt att vagskalen tippar over lite mer
mot full kostnadsforing under ar 1. Men
det enda generella som gar att séga éar att
det &r svart att séga nagot generellt.

Bonus intjanas ar 1, intjanat belopp
oversatts till ett antal aktier och
regleras tre ar senare

Om bonus tjanas in ar 1, det belopp som
faststalls efter ar 1 dversatts till ett antal
aktier beroende pé aktiekursen strax
efter utgadngen av ar 1 och reglering sker
i form av aktier efter ar 4, sa ska IFRS 2s
principer for egetkapitalreglerade aktiere-
laterade erséattningar tillampas eftersom
foretaget betalar for tjanster genom att
fora Over aktier i foretaget. Det faktum
att det ar ett fast belopp som tjénas in ar
1, gor alltsé inte att IAS 19 ska tillampas i
nagon fas.

Fragor om "intjaningsvillkor” och "intja-
nandeperiod” uppstar da om det finns
vinstkrav (eller andra krav pa prestationer
som inte ar relaterade till aktiekursen)
som behdover uppfyllas under ar 2-4,

men det inte samtidigt finns krav om
fortsatt anstallning i foretaget efter ar 1.
Det ar da oklart om vinstkravet uppfyller
definitionen pa intjaningsvillkor, eftersom
intjdningsvillkor behdver innehalla ett
inslag av tjanstekrav. Denna fraga ar viktig
med anledning av att det dels avgdér om
intjdnandeperioden ar och kostnadsféringen
ska goras oOver ett eller fyra ar, dels om
vinstkravet under ar 2-4 ska paverka
varderingen vid tilldelningstidpunkten
eller om det ska utgéra grund for "true
up’. IFRIC planerar att ge ut en tolkning i
denna fraga. De ska ha fortsatta diskus-
sioner i mars 2010. Tillsvidare behover
redovisningen baseras pé en princip som
ar harledd ur begreppen och definitionerna
i IFRS 2 sasom de uttrycks i dagslaget.

En annan fraga dar det forefaller finnas
utrymme for tolkning avser hur kostna-
den ska berédknas. Egetkapitalreglerade
ersattningar ska enligt IFRS 2 varderas till
instrumentens varde vid tilldelningstid-
punkten. Hansyn ska inte tas till varde-

1 Om det finns krav pa fortsatt anstéllning under ar 2-4 s& ar IFRS 2 tydlig med att dessa ar ingar i
intjdnandeperioden och att kostnaderna darmed ska periodiseras 6ver hela fyradrsperioden.

forédndringar efter tilldelningstidpunkten.
Vardet per instrument ska multipliceras
med antalet utgivna instrument, justerat
for det antal som inte tjanas in under
intjgnandeperioden med anledning av att
intjaningsvillkor (som inte &r marknads-
villkor) inte uppfylls.

En méjlig tolkning av detta é&r att vardet per
aktie for IFRS 2-berdkningarna faststalls
till vardet vid ingangen av ar 1 — vilket

ar tilldelningstidpunkt om det var da
féretaget och den anstéllde var dverens
om och hade en gemensam forstaelse av
villkoren — medan antalet aktier faststalls
genom att dividera bonusbeloppet med
aktiekursen vid utgangen av ar 1. Detta
skulle f& den mattligt intuitiva effekten att
om aktiekursen gér upp (ner) under ar 1,
s& multipliceras aktiekursen per ingdngen
av arets med ett litet (stort) antal aktier
och kostnaden blir liten (stor). D& varken
IFRS 2 eller praxis ar entydiga pa den har
punkten, torde dock andra metoder ockséa
kunna vara tankbara.

En annan variant an att leta andra metoder
for att f& en redovisning som ar mer intuitiv
an den nyss beskrivna, skulle kunna vara
att ha sa otydliga villkor under &r 1 att den
gemensamma forstéelsen saknas och
tilldelningstidpunkten darigenom skulle
forskjutas till slutet av ar 1. Kostnads-
foringen skulle da fortfarande pabdrjas

i borjan av &r 1 men varderingen skulle
baseras forst pa den forvantade och
sedan den observerade aktiekursen per
utgangen av ar 1. Detta har dock forstas
den nackdelen att den anstallde inte har
en tydlig bild av vad hon/han arbetar mot.

Bonus intjanas ar 1, intjanat belopp
relateras till foretagets aktiekurs och
betalas ut tre ar senare

Om bonus tjdnas in ar 1 och det belopp
som faststélls efter ar 1 gors beroende
av utvecklingen pa foretagets aktie under
de pafdljande tre aren, varpa beloppet
betalas ut efter ar 4 i form av kontanter,
sa ska IFRS 2 tillampas eftersom storleken
pa skulden ar beroende av utvecklingen
pa foretagets aktiekurs. | detta fall klassi-
ficeras erséattningen som kontantreglerad.
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Aven i det fallet saknas ett klart svar pa
periodiseringsfragan, i det fall det inte
finns krav pé fortsatt anstélining under
ar 2-4.

| IFRS 2 anvands inte samma utvecklade
begreppsapparat i avsnittet om kontant-
reglerade ersattningar som om egetka-
pitalreglerade ersattningar. Avsnittet om
kontantreglerade ersattningar refererar till
exempel inte till begrepp sdsom "intjanings-
villkor” och "intjanandeperiod”, utan det
star kort och gott att periodiseringen ska
goras "as the employees render service”
och det refereras till "do not vest until the
employees have completed a specified
period of service”.

Det ligger néra till hands att for kontant-
reglerade erséattningar inom IFRS 2 redo-
visa kostnaderna under samma period
som for egetkapitalreglerade ersattningar,
vilket skulle ge samma periodiseringsfragor
som beskrivs ovan for det egetkapital-
reglerade upplagget. Eftersom principerna
for kontantreglerade program inte refererar
till definierade begrepp pa samma satt
som principerna for egetkapitalreglerade
program ar det dock inte uppenbart att

det inte istéllet vore majligt att resonera
t.ex. pa ett satt som liknar det som anges
ovan avseende IAS 19.

Vad det galler berakningen av kostnaden
finns inte samma problem som for det
egetkapitalreglerade fallet, eftersom kost-
naderna for kontantreglerade ersattningar
ska baseras pé instrumentens verkliga
varde vid varje rapporttidpunkt.

Tank efter fore

Som framgar ovan ar det svart att ge
generella svar. Analys behover goras fran
fall till fall. | vissa fall finns det ett svar pa
hur kostnaderna ska varderas och periodi-
seras, i andra fall kan mer an ett svar vara
mojligt bade vad galler vardering och perio-
disering. Det ar viktigt att fa klart for sig
konsekvenserna av olika programupplagg
vad géller vardering samt periodisering av
kostnaderna. Vissa upplagg kan namligen
vara svara att inom ramen for redovis-
ningsreglerna, redovisa péa ett satt som
ger en rattvisande bild. Det kan t.ex. vara
oldmpligt att det slutar med att en stor
bonus driven av stora intakter ar 1 behdver
redovisas som kostnad under ar 1-4.

Det ar dock mojligt att ldgga upp incita-
mentsprogrammen sa att de bade upp-
fyller de nya riktlinjerna om erséattnings-
system och far redovisningsmaéssiga
effekter som ger en rattvisande bild av
prestationerna under respektive ar. Vi har
varit med om att utforma program och
analysera redovisningsmassiga effekter.
Vi kan bidra med erfarenheter. Hor av dig
sé berattar vi mer.
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