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Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning publicerade i december 2009 en reviderad
bolagsstyrningskod (koden). Andringarna i koden innebar nya regler for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare och styrelseledamaoters oberoende samt

andrade regler om revisionsutskott.

De nya reglerna trader i kraft den 1
februari 2010, men reglerna om styrelse-
ledamodters oberoende och ersattningar
till ledande befattningshavare behover
inte tilldmpas férrdn den 1 juli 2010.

Ersattningar till ledande
befattningshavare

Andringarna i koden géllande ersattningar
till ledande befattningshavare ar féran-
ledda av en rekommendation som EU
publicerade varen 2009. De nya reg-
lerna kommer i méanga fall att leda till att
foretag kommer att behdva omarbeta
delar av sina ersattningssystem, vilket
kan innebéra att dven redovisningsfragor
uppstér. Vilka redovisningsmassiga kon-
sekvenser de nya reglerna kan f& finns
att lasa i artikeln "Nya regler om sunda
ersattningssystem kan ge komplicerade
redovisningsfragor” i detta nummer av
FR News. Nedan beskrivs huvuddragen
avseende ersattningar till ledande befatt-
ningshavare:

e Ersattningar och andra anstaliningsvill-
kor for ledande befattningshavare ska
utformas av styrelsen péa ett sadant satt
att bolagets tillgang till befattningshavare
med ratt kompetens sakerstalls till for
bolaget anpassade kostnader sa att de
for verksamheten fér avsedda effekter.

e Nar det galler utformning av rorliga
ersattningar ska dessa vara kopplade
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till forutbestdmda och matbara kriterier
med syfte att fraimja bolagets langsik-
tiga vardeskapande. For rorliga ersatt-
ningar som ska utga kontant ska det
finnas begransningar i ett maximalt
utfall. For kontanta rorliga ersattningar
ska styrelsen aven 6vervaga att ha
forbehall av att utbetalning av viss del
av erséattningen ska hallas inne for att
kunna se att prestationen ar hallbar dver
tiden. Forbehall ska ocksa Overvagas
som innebar att bolaget far mojlighet att
aterkrdva ersattningar som utgatt pa
uppgifter som har varit felaktiga.

For aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska dessa utformas
pa ett sadant satt att man uppnéar dkad
intressegemenskap mellan befattnings-
havaren och bolagets dgare. Program
som innebar forvarv av aktier ska utfor-
mas pa ett sadant satt att uppbyggande
av eget aktieinnehav i bolaget framjas.
Intjanandeperioden for denna typ av
program alternativt tiden fran avtalets
bdrjan till dess att en aktie forvarvas
ska inte understiga tre ar. Ersattningar
till styrelseledamater ska inte inkludera
aktieoptioner.

Avgangsvederlag och fast I6n som utgar
under uppsagningstid ska totalt inte
Overstiga tva ars fast 16n.

Med erséattningar avses i koden fast 16n
och arvode, rorliga ersattningar (inkl.

aktierelaterade ersattningar), pensioner
och andra ekonomiska férmaner. Be-
greppet ledande befattningshavare har
samma innebdrd som i arsredovisnings-
lagen 5 kap. Med bolagsledning menas
ledande befattningshavare férutom
styrelseledamoter.

De nya reglerna i koden innebar att det
har tillkommit uppgifter for ersattnings-
utskottet. Ersattningsutskottet ska folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar.
Utdver detta ska utskottet folja och ut-
vardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman ska fatta beslut om
samt géallande ersattningsstruktur och
-nivaer. Utskottet ska ha erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om er-
sattningar till ledande befattningshavare.

| de fall som ersattningsutskottet eller
styrelsen anlitar en extern uppdrags-
tagare gallande ersattningar ska dessa
forsakra sig om att ingen intressekonflikt
foreligger i forhallande till andra upp-
drag som denne kan ha for bolaget eller
bolagsledningen.

De nya reglerna géllande ersattningar
ska tillampas senast fran och med den
1juli 2010. Nér det géller ingdngna avtal
fore den 1 juli 2010 behover inte dessa
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omforhandlas. Detta géller aven program
for rorliga ersattningar, inklusive incita-
mentsprogram, som ar beslutade fore
den 1 juli 2010.

Styrelseledamoters oberoende

Andringarna gallande styrelseledaméters
oberoende ar foranledda av Nasdag OMX
Stockholm har tagit bort motsvarande
regler ur Regelverk for emittenter. | stort
sett aterinfors de regler som tidigare
funnits i koden. Utover dessa har det
tillkommit ett krav pa att informera om de
Overvaganden som valberedningen ska
gora nar omstandigheter foreligger for att
beddma om en ledamot ar oberoende el-
ler inte. Denna information ska motiveras
pa bolagets webbplats och i bolagsstyr-
ningsrapporten. Den tidigare s.k. tolvars-
regeln, dvs. att en styrelseledamot har
varit styrelseledamot i bolaget mer an tolv
ar ej anses vara oberoende, slopas.

Andringarna ska tillimpas pa nyval eller
omval som sker efter den 1 juli 2010.

Nyheter géallande information

om bolagsstyrning

Kravet pa att ha det senaste arets bolags-
styrningsrapport pa bolagets webbplats
har utokats till de tre senaste arens
bolagsstyrningsrapporter. Till dessa rap-
porter ska den del av revisionsberattelsen
som behandlar bolagsstyrningsrapporten
alternativt revisorns skriftliga yttranden
over bolagsstyrningsrapporten finnas
tillganglig.

For bolag som inte har ndgon internrevision
ska styrelsen érligen, i bolagsstyrningsrap-
porten under beskrivningen av den interna
kontrollen, motivera sitt stallningstagande
rérande utvarderingen av behovet av en
intern granskningsfunktion.

Utover information om utestédende aktie-
och aktiekursrelaterade program har det
tillkommit ett krav pa att redogora for
bolagets system for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, dar informa-
tion ska lamnas pa bolagets webbplats.

Det har aven tillkommit ett krav pa att
styrelsen senast tva veckor fore arsstam-
man ska lamna en redovisning av resul-
tatet av utvarderingen av pagdende och
avslutade program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen. Utvarderingen av
tilldmpningen av de riktlinjer som géller for
ersattningar till ledande befattningshavare
och dess erséattningsstruktur och ersatt-
ningsnivaer ska aven beskrivas. Detta
informationskrav om erséattningar ska till-
lampas senast fran och med 1 juli 2010.

Vissa delar utgar

| samband med att EUs fjarde, sjunde och
attonde bolagsdirektiv har implemente-
rats i arsredovisningslagen och aktie-
bolagslagen har vissa delar av tidigare
kapitel 10 i koden géllande revisionsut-
skott, finansiell rapportering och intern
kontroll utgatt.
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